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Oppekava

Taienduskoolitusasutuse nimetus

Koiv Invest OU, reg. nr. 11517964

Oppekava nimi

Inimeste juhtimise Arenguprogramm

Oppekavariihm

Juhtimine, kommunikatsioon, haldus, projektijuhtimine

Oppe kogumaht (akadeemilistes tundides)

60 akadeemilist tundi dpet. Oppeperiood 11.08.2021 kuni 17.10.2021.

Sihtgrupp

Inimesed, kes on juhtimisega tegelenud vahe véi (ildse mitte.

Oppe alustamise tingimused

Arenguprogrammis osalejal ei ole vajalik varasem kogemus arvuti ja mobiilseadmete kasutamisel.

Oppe eesmirk

Arenguprogrammi eesmark on aidata osalejatel omandada teadmisi inimeste juhtimise peamistest

kompetentsidest ja olulistest to6vahenditest.

Opiviljundid

Arenguprogrammi labinu teab:

millised on inimeste juhtimise péhikompetentsid, mis on vajalikud juhi rollide tditmiseks?
kuidas ennast juhina kehtestada? kuidas oskuslikult suhelda?

mis on delegeerimine ja kuidas seda kasutada?

kuidas too6tajaid varvata Linkedini platvormi kasutades?

kuidas projekte algatada ja efektiivselt juhtida?

kuidas inimeste ees kdnet pidada, kuidas enda motteid selgelt valjendada ja inimesteni viia?

kuidas to6tajatega arenguvestlusi pidada ja arendavat tagasisidet anda?

Oppesisu

Arenguprogrammis labitakse jargmised teemad:



¢ millised on inimeste juhtimise pdhikompetentsid, mis on vajalikud juhi rollide taitmiseks?

e kuidas ennast juhina kehtestada? kuidas oskuslikult suhelda?

e mis on delegeerimine ja kuidas seda kasutada?

e kuidas too6tajaid varvata Linkedini platvormi kasutades?

e kuidas projekte algatada ja efektiivselt juhtida?

e kuidas inimeste ees kdnet pidada, kuidas enda métteid selgelt valjendada ja inimesteni viia?

e kuidas tootajatega arenguvestlusi pidada ja arendavat tagasisidet anda?

Oppemeetodid

Loeng, praktikum ja koolitusel osalejate spetsiifilistele kiisimustele vastamine

Iseseisev t66

Arenguprogrammis kasitletavate teemade labit66tamine ja etteantud Ulesannete lahendamine.
Oppematerjalide loend

Koolitajate poolt koostatud temaatiline 6ppematerjal edastatakse elektrooniliselt programmis
osalejale emailile

Nouded opingute Iopetamiseks
Opingute |8petamise eelduseks on etteantud testide tditmine
Hindamismeetodid ja hindamiskriteeriumid

- Koolitajad korraldavad teadmiste testi ja elektrooniline testislisteem hindab, kas tGlesanded
on tehtud vajalikul tasemel. Koolitajad kontrollivad elektroonilise testisiisteemi tulemusi.

Arenguprogrammi ldbimisel véljastatav dokument (tunnistus voi toend)

- Tunnistus, kui dppija vottis Oppetddst osa tdaies mahus ja vastab teadmiste testides esitatud
kiisimustele véahemalt 50% oOigesti

- Todend, kui 6ppija vottis Gppetddst osa osaliselt ja vastab teadmiste testis esitatud
kiisimustele digesti alla 50%. Tdend valjastatakse vastavalt osaletud dpitundide arvule.

Koolitajate kompetentsust tagava kvalifikatsiooni vGi Opi- ja téokogemuse kirjeldus

Jaanus Kangur on religiooniantropoloog, kes on viimased 17 aastat tegelenud taiskasvanute
koolitamisega. Inspiratsiooni ammutab ta erinevata kultuuride traditsioonidest ja kdige
kaasaegsematest teadusavastustest. Jaanuse koolituste tlesehituses ja labiviimises [ahtub ta samuti
erinevate vormide ja viiside ihendamisest. Jaanuse koolitusi on tihti vorreldud stand-up



komoodiatega, sest usub, et areng on seiklus. Jaanus on Eesti Ettevotluskdrgkooli Mainor 6ppejéud.
Jaanus Kangur on valitud Eestis Aasta Koolitajaks 2019 ja 2020 aastal.

Mats Soomre on koolitaja ja treenerina 23 aasta jooksul labi viinud kaugelt enam kui 1000 koolitust
ja treeningut. Matsi koolitused on pigem intensiivsed treeningud, kuhu tasub tulla avatud meelega ja
ise aktiivselt kaasa mdelda. Kliendi sénul ,,Olen niilidseks juba kolmel korral Belbini koolitusel kdinud
ning soovitan tugevalt. Mats Soomre oskab meeskonnatdost raakida nii baastasemel kui vaga
edasijéudnul tasemel. Sain praktilisi nGuandeid ja teoreetilist alust oma meeskonna juhtimiseks.
Karismaatiline esitlus koos provokatiivsete ja kaasa m&tlema paneva selgitustega pani terve
Oppegrupi tundma ennast kaasatuna ja mitmete kogemuste vorra rikkamana. Mulle meeldib, et

|ll

koolitused on stigavalt 1abi mdeldud ja pShinevad aastatepikkustel kogemustel.” Mats on

KoostooKunstiKool Belbin Eesti asutaja ja juhtivtreenr ning Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor lektor.

Irene Metsis omab personalijuhtimise valdkonna kogemust (ile 25 aasta olles té6tanud
personalijuhina Eesti Energias, Majandusministeeriumis, Telias, Skanskas ja G4S Eestis. Praegu t66tab
ta ka personalijuhina Ragn-Sellsis. Lisaks on ta tegev personalijuhtide ja juhtide koolitajana juba lle
20 aasta. Alates 2019 aastast on Irene liikunud drimaastikule ning on lemmiklooma toidu brandi
FendaF (ks asutajatest ja loojatest. Ta on I6petanud EBS rahvusvahelise drijuhtimise, labinud
mitmeid juhtimis- ja nGustamisalaseid treeninguid, 6ppinud psiihholoogiat ning I6petanud
tippjuhtidele suunatud Executive MBA programmi. Irene koolitused on praktilised ning sisaldavad
palju elulisi naiteid ja lugusid.

Anneli Ohvril on enam kui 20 aastase kogemusega suure Ghiskondliku mojuga projektide eestvedaja
ning koolitaja. Uks suurimaid tema juhtiud projekte on olnud Maailmakoristus, mis 2019. aastal
kaasas 21 miljonit inimest 180-st riigist. Lisaks sellele on tema kontol lugematu hulk erinevaid
keskkonna- ja muid projekte Eestis. Ta on omandanud Tartu Ulikoolis magistrikraadi majanduses ja
sotsiaalteadustes.

Martin Veinmann on Eesti Draamateatri naitleja aastast 1972, parast Tallinna Riikliku
Konservatooriumi lavakunstikateedri [6petamist. Aastatel 1990 — 2016 olita Eesti Muusika- ja
teatriakadeemia kdrgema lavakunstikooli (EMTA) lavak&ne dotsent. Aastast 2001 on ta olnud
koolitusfirma , Invicta” kdnetreener. Alates 2004st aastast tegutseb ka ettevotjana kui kdnekoolitaja.
Alates 2007-st aastast on ta , Aripdeva kooolituste” (niiiid ,Aripdeva Akadeemia”) ja aastast 2012
koolitusfirma ,, ERE“ kdne- ja esinemiskoolitaja . On erialaliselt tdiendanud end maailma juhtivate
konepedagoogide C.Berry, K.Linklateri ja P.Rodenburgi juures Inglismaal, Hollandis ja Soomes.
Andnud vélja kdne- ja enesevéljendust kasitleva raamatu ,Vajadus olla mdistetav” (Tallinn 2001.
Kordustr. 2006a.) Andnud ule 500 kdne- ja esinemiskoolituse avalikus sektoris, organisatsioonidele ja
asutustele.

Matis Metsala t66tab rahvusvahelises digitaalmeedia ettevottes Adform, Balti milgidirektorina.
Varasemalt t66tas Matis HTTPool Balticsi Eesti maajuhina, mis omab ka Balti riikides Twitteri ja
LinkedIn’i sotsiaalvGrgustike reklaamimidgi eksklusiivéigust. Matis on to6tanud turunduse ja
turunduskommunikatsiooni alal alates 1996. aastast, olnud Delfi kdivitanud meeskonna liikmena
Eesti veebireklaami turu siinni juures, olnud nii agentuuri, meediakanali kui kliendi positsioonis.
Viimased kiimmekond aastat toimetanud ka koolitaja, konsultandi ja nGustajana
turunduskiisimustes. Vabal ajal kirjutab ja esitab muusikat ja tegeleb audioproduktsiooniga.



Katrin Alujev on olnud Estraveli personali- ja kvaliteedi direktor. Enne seda t66tas Katrin 9 aastat

TNT-s personali- ja kvaliteedijuhina, ajal mil TNT valiti Euroopa parimaks tédandjaks. Katrin on Eesti

Kvaliteedithingu liige ning alates 1999. aastast kuulub ta Eesti mainekamasse personalit6o

arendamise Uhingusse PARE. Katrin on Uks valjapaistvamaid arenguvestluste protsesside

valjatootamise ning labiviimise koolitajaid Eestis.

Oppemaksu tasumine ja tagastamine

Oppemaks tuleb tasuda esitatud arve alusel, arvel kirjeldatud maksetahtajaks.

Tasumine maksegraafikuga

Vdimalik on tasuda kahes osas. Esimene osamakse peab olema tasutud enne
Arenguprogrammi algust ja teine osamakse enne viimase koolituspdeva toimumise algust.
Kui koolitusprogrammi viimase paeva alguseks pole kogu summa tasutud, siis on Koiv Invest
OU-I digus osalejale Tunnistus v&i T8end mitte véljastada.

Arenguprogrammist loobumise korral palume sellest teada anda info@areng.ee
Arenguprogrammist loobumisel peale eelregistreerumise perioodi |0ppu tagastatakse 80%
koolitusprogrammi maksumusest.

Koiv Invest OU jitab endale diguse teha &ppeplaanis ja teemades ajakohaseid muudatusi.
Vaheste registreerujate tottu on meil digus kursus ara jatta voi edasi likata. Programmi
registreerunuid teavitatakse konkreetse koolituspaeva dra jaamisest véi edasi likkumisest
viivitamatult. Arajddnud koolituspieva eest tasutud summa makstakse tagasi v&i kantakse
soovi korral ile mdne jargneva koolituse osavdtutasuks.

Vaidluste lahendamise kord

Vaidlused lahendatakse kokkuleppe teel. Kui kokkulepet ei saavutata, lahendatakse vaidlused
Harju Maakohtus.

Oppekeskkonna kirjeldus

Koolitusruumid asuvad Hestia Hotel Europa konverentsikeskuses, Paadi 5, Tallinn v&i Zoomi
veebikeskkonnas. Kdik konverentsikeskuses kasutatavad koolitusklassid vastavad
kaasaegsetele nduetele.

Koiv Invest OU jatab endale diguse asendada Europa hotellis paiknevaid koolitusruume
samavaarse koolitusruumiga mones teises koolitus- vdi konverentsikeskuses.

Igaks temaatiliseks koolituspaevaks on ette valmistatud elektrooniline ppematerjal.

Koiv Invest OU tagab igale osalejale, kes osaleb saalikoolitusel 1-2 kohvipausi ja I8unasdégi.
Koolituspaevadel on véimalik kasutada Hestia Hotel Europa konverentsikeskuse
internetitihendust.

Hestia Hotel Europa konverentsikeskuse dppeklassid on varustatud koolitusvahenditega
(dataprojektor, stlearvuti, tahvel, markerid, helislisteem, kirjutusvahendid, markmepaberid
jm).

Koolitusgruppide suurused on erinevad, séltuvalt koolituse sisust.

Zoomi veebikeskkonnas toimuva koolituse puhul peab ruum, arvuti ja internetiithendus
olema tagatud koolitusel osaleja poolt.


mailto:info@areng.ee

Oppeprogrammide ja dppekavade kvaliteedi tagamine
Oppeprogrammi ja koolituspievade kvaliteedi tagamise eeldus

e Koiv Invest OU on pikaajalise kogemusega avatud koolituste korraldaja.

e Koiv Invest OU korraldab Eesti ettevdtete ja asutuste juhtidele ning spetsialistidele suunatud

e tdoalast taienduskoolitust aastast 2008.

e Koiv Invest OU juhatuse liige on tegelenud avatud koolituste ja konverentside valdkonnas
aastast 1997.

e Koiv Invest OU poolne kvaliteedi tagamise eeldus on Koiv Invest OU poolt viljatddtatud
oppekorralduse ja kvaliteedi tagamise alused, mis kuvatakse Areng.ee veebilehel.

e |gal koolitusel voimaldatakse koolitusel osalejatel anda koolitajale ja koolituse korraldusele
tagasisidet

Koolitajate kvaliteedi tagamine

e Koolitajad omavad pikaajalist koolitaja t66 kogemust, tuntust ja aktsepteeringut klientide
sihtrihmade hulgas.

e Koolitajate t66 tulemust hinnatakse koolituse jargselt osalejate kirjaliku tagasiside pdhjal

e Vajadusel tehakse koolitajatele parandus- ja tdiendusettepanekuid.

Oppekeskkonna kvaliteedi tagamine

e Arenguprogramm on http://www.areng.ee kodulehel vahemalt 1 kuu enne programmi
toimumisperioodi algust. Arenguprogrammi ja erinevatele koolitustele on vdimalik
registreeruda kodulehel toodud koolituse juurest.

e Koik Arenguprogrammi voi eraldi koolituspdevadele registreerunud saavad vahemalt 5 pdeva
enne konkreetse koolituspaeva algust teabe koolituse tdpse korraldusliku poole kohta.

e Koolituse jooksul luuakse dppimist toetav keskkond.

e Igaks teemablokiks on ettevalmistatud elektrooniline 6ppematerjal.

Koolituse kohta tagasiside kogumine

o Koolitusperioodi Idppedes tdidavad dppijad tagasisidelehe, kus annavad hinnangu
koolituse/kursuse sisule ja lektorile(koolitajale ning véimalus on teha ettepanekuid koolituse
sisu ja formaadi paremaks muutmiseks.

e Koiv Invest OU juhtkond koos koolitajaga analiilisivad saadud tagasisidet ning vajadusel
muudavad koolituse/kursuse sisu vdi korraldust.

e Juhul kui tagasiside koolitajale on halb mitmel koolitusel jarjest, kaalutakse koolitajaga
koostoo Idpetamist ja kvaliteetsema koolitajaga koost6o alustamist.

Oppekava kinnitamise aeg: 01.07.2021
Urmas Kdiv

Koiv Invest OU juhatuse liige



